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第1部分 职教集团的组织架构与运行机制 



陕西国防工业职业教育集团 

背景： 

 陕西是国防工业第一大省，航空、航天、兵器、船舶、军工电子与核工
业门类齐全，军工装备制造是陕西支柱产业之一，是国家国防科技工业重
要战略基地。 
 高科技的国防装备制造业需要大批高端技术技能型人才。 
 十大军工集团在陕西共有企事业、科研院所业160多家，专业技术人员12
万余人。 
 集团有成员单位83家，其中有高职学院3所，职工大学2所，中职学校5所。 

 

 

 

国家航空高技术产业基地 

兵器第804厂 

航天科技产业基地 

航天第7103厂 

中航第114厂 

航天第六研究院 兵器第203、204、205研究所 

兵器第845厂 

船舶第872厂 

兵器工业科技产业基地 

电子第769厂 



2.1 职教集团组织架构 

  陕西国防工业职业教育集团理事会 
理事长单位：陕西省国防科技工业办公室 

秘书长单位：陕西国防工业职业技术学院 

 办学指导委员会 校企合作办公室  质量监控中心   职工培训中心 

 专业指导委员会12个  校企合作工作站12个 
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集团工作指导委员会  

 指导委员会的组成： 

 陕西国防职教育集团跨陕西、甘肃两省军工单位、政府部门和院

校，组建有权威性的集团工作指导委员会。主任由省教育厅主管领导

担任，成员由省发改委、财政厅、人社厅、教育厅、科工办等部门主

管领导专家组成，特聘一名中国工程院院士任首席专家。 

 指导委员会的职责主要为： 

1.指导集团按国家职教法律法规和国防科技工业的生产、科研实

际开展工作； 

2.指导“政府主导、行业指导、企业参与、学校主动”职教机制

的创新发展； 

3.指导协调政府部门与集团学校、企事业单位的合作关系； 

4.指导集团宏观性办学和社会服务的业务工作 



 办学指导委员会组成 

  办学指导委员会是集团内部的运行机构，成员主要由集团理事单

位、高校、科研单位、咨询服务机构人员组成,实行企业、学校双主任

负责制。 

 办学指导委员会的主要职责 

  把握集团院校办学定位和办学方向； 

  提供产业发展、行业动向、技术进步及人才需求等信息； 

  对学院人才培养规格、专业结构调整、人才培养目标进行指导、

咨询。 

办学指导委员会 



 

校企合作办公室 

 校企合作工作站  学校 企业 
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共建校企合作工作站  

 组建工作站 

  集团建立了“兵器845厂”“804厂”、“中航114厂”、“中船

872厂”、“康佳集团”等12个工作站，提倡按专业群人才培养需要

建一至多个工作站。 

 工作站的主要任务 

   一是发挥“厂中校”作用，企业优秀程技术人员、技术能手进

站任教，实施工学交替； 

   二是利用工作站平台校企共同制订人才培养方案，开发课程和

教学资源库； 

三是学校教师到企业挂职锻炼，企业开展技术培训和成人教育等

服务； 

  四是发挥企校各自的优势，合作进行技术革新和产品研发。 

 



康佳集团工作站  

 



中航庆安集团工作站  

 



中船重工872厂工作站  

 



校企共建机制  
 

 学校和企业共同投资： 

    企业：场地、设备、设施、技术管理人员 

    学校：资金、设备、仪器、教师技术人员 

    政府：项目、政策支持 

 不限于作为投资主体的一所学校 

    多所学校共同使用：高职、本科、中专、技校 

 不限于工作站所在的一家企业 

    区域职工培训中心、检测中心、鉴定中心 

校企合作工作站 



教学部（厂中校）  

 
     课程教学 

     课程设计 

     毕业设计 

     毕业答辩 

     生产实习 

     顶岗实习 

     企业文化 

     企业管理 

 

 

校企合作工作站 

  学习方式：工学交替 
 学习地点：一体化教室、车间 
 教学模式：理实一体 
 教学团队：教师、工程师、技师 
 学习资料：教材、规范、产品设计图样  



工作站报告厅  

岗位实训 

校企合作工作站 



工作站一体化教学  

 

校企合作工作站 



 

校企合作工作站 



校企合作工作站  

 



校企合作工作站  

 



校企合作工作站  

 



校企合作工作站  

 



培训部  

 

 

 培训对象：技术工人、新入职员工、转岗员工、 

          管理人员、销售人员。 

 

 培训内容：工种晋级培训、一专多能培训、 

          新产品、新技术、新工艺培训。 

 

 

 

 

校企合作工作站 



学生工作部  

 
 

 以学校学管人员为主导，以企业技术人员为主体 

          

          共同育人   共同就业 

 

 环境育人    文化育人    管理育人   劳动育人 

校企合作工作站 



技术研发部   
 指导教师的兼职工作 

    实习指导教师＋挂职锻炼技术员 

 技术工艺难题收集、发布平台 

    实习指导教师＋校内专业教师     

 研发领域 

    技术革新、工艺改进、市场调研、测试分析 

 效果：1∕3专业教师得到实际锻炼； 

      有多家企业和顶岗实习期满的学生签订了到企业技术研      

      发中心的就业合同； 

      有两家企业在学校设立了技术研究所（工艺研究室），合    

      作建立9个技术工作室 

 

校企合作工作站 



化工学院校企产学研合作专家座谈会  

引发合作议题并得到立即实施： 
 

 扩建陕西宝塔山油漆股份有限公司校企合作工作站 

 

 成立陕西新材料工程技术中心 

    牵头单位：陕西国防工业职业技术学院 

    成员单位：宝塔山油漆公司、惠凯新材料公司、考古研究院 

              省石化研究院、西北大学、石油大学、陕师大等 

 

 成立涂料工艺技术中试基地 

    地点：陕西国防工业职业技术学院 

    紧密合作方：7家化工涂料企业         

 



校企合作工作站  



社会服务部  

 

工作站功能拓展 

 国防制造业特殊工种技能鉴定 

 组织行业技能大赛和赛前强化训练 

 检测、测试服务 

 国防知识科普教育 

 社区宣传教育、自愿者活动 

 党校教育 

校企合作工作站 



工作站人才培养的作用  

重构课堂教育形式 

  使学校“ 教室＋实验实训室” 转向企业“岗位情境

”“教学做” 一体的现场教学； 

改变专业教学环境 

  使学校传统教学环境转向企业生产一线职业氛围教学； 

实现教学方法紧贴实际 

  使教学过程转向生产实际紧密与岗位需求相结合； 

提高了人才培养质量 

  使学生被动学习转向主动学习提高了人才培养质量。 

 

 

 



学生、教师、企业的反映  

学生反映：进站学习的与以前的实习不同，虽然白天主

要在岗位见习或实操，但有师傅及教驻站教师的指导。工余

时间和晚上有课程教学与讨论，虽然累但觉得很充实。 

驻站教师反映：除现场答疑教学和重点指导之外，还

有学生日常管理责任，便于教书育人，工余时间授课或参加

学生的讨论。“我们不只是教师，也是辅导员、班主任，同

时也是学知识和解决技术问题的技术员。” 

学校反映：方便了学校聘用兼职教师、授课及为企业服

务。 

企业反映：有利于职业人才培养质量和企业尽早选用人

才。 



基于校企合作工作站的陕西国防职教集团运行模式 

           人才共育  过程共管 

           成果共享  责任共担 

    

校企合作工作站 



校企合作工作站  

 基于集团化办学的“校
企合作工作站”运行模式，
入选《2013中国高等职业教
育人才培养质量年度报告》
。  



校企合作工作站的媒体报道 



 

校企合作工作站的媒体报道 



质量监控中心 

信息反馈系统 

质量监控中心 

教学运行系统 

网络化评估系统 

     集团内部实

行企业信息员、

学生信息员、

教学督导等制

度，形成行业、

企业、学校、

学生多元评价

机制 



职工培训中心搭建社会服务平台，形成了“三级推进、   

相互衔接”服务体系 

 

专  业 

职教集团 

校企合作工作站 

职工培训中心 

职工培训中心 

工业中心 

中小企业服务中心 

合作工作站 

职工培训中心 

专业技术研究所 

教师技术工作室 

合作工作站 

职工培训中心 

学  院 

职工培训中心 



职教集团制度体系建设  



 建立了多元合作机制 

陕西省国防科工办: 宏观调控、统筹——主导功能； 

国防行业：制定行业专业人才职业资格标准，提供经济和

技术发展信息等——指导功能； 

国防企业：提供岗位需求信息、员工培训信息，投入经费

、参与实施等——参与功能； 

集团院校：协调、规划、投入、实施——主体功能。 

多元合作机制：互利互补，良性循环，共同发展 

 运行机制 



 形成了互惠共赢机制 

 企业利益点：获取人力支持和技术支持，增强了市场竞

争力；通过学校实施员工培训，降低了人员培训成本；学生

的顶岗实习，为企业创造了一定价值。 

 学校利益点：在企业顶岗实习，提升了专业技能；教师

横向科研项目的来源和科研成果的孵化基地，提高了师资水

平。 

 实现了集团化办学激励机制 

 校企合作理念：资源共享为基础，以多方共赢为目标，

以市场经济为成本概念。 

  投入多元化、运作市场化，建立教育成本分担制度。

实现合作各方利益共享、风险共担。  

运行机制 



 建立了多元主体办学监控机制 

 

建立了职教集团共同遵守的质量体系。 

职教集团：坚持社会公益性的价值导向，建立定期、不定期

接受社会、家长评价机制。 

行业：通过制定明确的职业准入制度和职业资格制度，构筑

具有行业特色的职教集团化办学的质量保证体系。 

企业：作为合作办学的人力、物力、财力投入的主体，参与

制定合作办学、培训、科研及社会服务保障制度，形成合作办

学全程监控机制。 

学校：积极推行“双证制”、“多证制”，引进国家职业技

能测试标准，对教学质量进行监控。  

运行机制 



 
 
 

第2部分 职教集团所取得的成果 



第二部分  职教集团所取得的部分成果 

 2.1 “四位一体”的集团化办学模式凸显了育人的作用 

政府、行业、企业、学校“四

位一体”的职业教育集团化办

学模式初步形成 



第2部分 职教集团所取得的成果 

 2.2 “校企合作工作站” 模式，实现了校企深度合作 

26门课程的教
学任务 

进站学习学生
1410人次 

合作制订16个
专业人才培养

方案 

教师驻站挂职
锻炼76人 

聘用43名企业
兼职教师 

为厂方培训职
工260人 

完成13个技术
合作项目 

校企合
作工作
站 

“厂中校” 

 校企共同制订专业人才培

养方案，开发课程、工学结

合教材，建设课程资源库 

“双师素质培养”和“兼职

教师储备” 

 校企合作进行技术服务和产品

研发，为企业员工进行技术培训

和成人教育 



第2部分职教集团所取得的成果 

 2.3“校企联动、工学耦合”，促进了军工特色人才培养 

虚实交替 
订单培养 

三阶段 
两融合 

“3210” 

递进交互 

国防科技工业 
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联动培训 联动办学 联动研发 

工学七耦合 

校企三联动 

校企联动 

工学耦合 

人才培养模式 

第2部分 职教集团所取得的成果 



第2部分 职教集团所取得的成果 

 精品课程网站 

 教材 

 《精密切削加工技术》
课程理实一体化教学 

 学生国家大事获奖 

 张权民同志 
获国家名校长 

 学生获得省技术能手 

 

开发专业核心课程51门，工学结合教

材54部，建成省级精品课程13门； 

国家级教学成果二等奖1项，省级教

学成果一等奖3项，二等奖5项，三等

奖8项； 

国家级国防教育专家2人，国家名校

长1人，省部级教学名师5人，优秀教

师3人，省技术状元4人，省级劳模2

人，有突出贡献专家1人。 



第2部分 职教集团所取得的成果 

2.4为行业产业结构调整提升服务能力 

 

 技能鉴定  专利证书 

 岗位培训  企业职工竞赛 

重点建设17个制造类专业； 
建成10个国家级、省部级实训

基地； 
举办中国兵器工业集团公司和

陕西省国防系统职工技能大赛
11次； 

完成技术服务110项，技术服务
到款1560万元，社会经济效益
显著； 

国家级重点专业11个； 
军工特有专业培训6305人日，

国防行业培训25618人日，技能
鉴定62个工种，年职业鉴定
8000人次； 

   …… 



 
序号 项目名称 合作单位 

 
1 某型激光近炸引信测试系统 兵器202研究所 

 
2 水性热反射隔热涂料 陕西宝塔山油漆股份有限公司 

 
3 2200立式大卷径分切机组 东方机械有限公司 

 
4 RZ-600纸杯柔印模切机 西安黑牛机械有限公司 

 
5 1850厚箔剪设备 东方机械有限公司 

 
6 引信电源装配技术服务 西安机电信息技术研究所 

 
7 网络数据优化与测试 西安迪欧软件有限公司 

 
8 高温转相乳化零VOC排放包装用胶粘剂 西安惠凯新材料科技有限公司 

 
9 高固体份丙烯酸聚氨酯涂料 陕西宝塔山油漆股份有限公司 

 
10 1850卧式大卷径分切机组 东方机械有限公司 

 
11 脂肪酸加氢工艺研究 陕西宝塔山油漆股份有限公司 

 
12 UV光固化涂料在石油管道中的应用 陕西宝塔山油漆股份有限公司 

部分社会服务成果 



取得国家专利11项 

 



 人民军工文化墙  户外拓展训练中心 

 砺剑广场 

 国防科技工业展馆 

忠----忠诚报国、敬业奉献 

博----博学多才、求索修身 

武----热爱军工、能高技强 

毅----坚韧弘毅、追求卓越 

 实弹射击  了解飞机发动机原理 

2.5形成军工特色校园文化 



军工文化培养 

学院把传承军工文化、弘扬国防精神融入到人才培养的全

过程，在校内开设“国防工业概论”课程、设立“国防大

讲堂”、出版“国防青年”杂志、与国防企事业单位投资

1600万共建“陕西国防科技工业教育基地”、“户外军事

素质拓展训练中心”、“励剑广场”、“军工企业文化长

廊”等，尤其是学生在“校企合作工作站”驻站工学交替

学习，使学生在学知识学技能的同时接受军工企业文化的

熏陶，感受国防科技工业干部职工的“爱国奉献，精益求

精”精神，使得我院人才培养规格打上“军工烙印”。 

 



开展社会国防教育 



第2部分 职教集团所取得的成果 

2.6促进人才培养质量持续提高 

 
 三年来，50名学生荣获省级优秀毕业

生称号、200名学生获得院级优秀毕业

生称号，30名学生荣获省级三好学生、

3304名学生荣获院级三好学生或优秀

团员，1565名学生光荣加入了中国共

产党。 

 化学工程学院石化3104班学

生邢庚同学在泸州市长江边
勇救三名落水少女 

 机械工程系焊接
3091班董清涛等
7名同学在九华

山全力帮助突发
心脏病，不省人
事女游客刘梅芳 



 促进人才培养质量持续提高 
 

 国家级一等奖6项 
 二等奖18项 
 三等奖27项 
 省级特等奖7项 
 省一等奖56项 
 二等奖72项； 

 11名选手获陕西省技术能手称号。 
 省级大学生创造发明成果博览会二等奖。 

第2部分 职教集团所取得的成果 



  人才培养质量不断提高 

第2部分 职教集团所取得的成果 

 10届毕业生      韩立  

长园深瑞继保自动化有限
公司 技术员2012年3月荣获

公司一次设备优秀生产人
员 

 11届毕业生     王瑞峰 
 深圳康佳集团股份有限公司
产品项目管理  2011年4月获
东莞康佳公司第十五届QC成
果发表会”二等奖 

 10届毕业生      吴从燕  
10届中国兵器工业集团第二○

二研究所输入输出操作员与讲
解员 

毕业生就业率达到98%以上 

省级毕业生就业工作先进集体 

毕业生综合评价的称职率为99%、优秀率为63.84%  就业工作先进单位 



 中国工程院院士杨绍卿为我院师生作关于智能化弹药的学术报告 



在
实
验
室
进
行
火
炸
药
分
析 

■新闻报导 
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媒体对学院人才培养给予高度评价 



 
 

第3部分 集团化办学的几点体会 



 

第3部分 集团化办学的体会 

 

 

 3.1集团化办学是现代职业教育体系的必须； 

 3.2 行业企业参与办职教是发展方向； 

 3.3多元主体联合培养人才是必由之路； 

 3.4 政府桥梁和纽带作用是保障； 

 3.5 社会参与教育质量评价不可少 。 

 



欢迎：各位领导，各位同仁到古城西安！ 

           莅临我院指导工作！ 




